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KAKO IZPOLNITI TA VPRASALNIK

Ta vprasalnik je oblikovan tako, da omogoca kar se da hitro in lahko
izpolnjevanje. Na vecino vprasanj je mogoce odgovoriti z izbiro okvircka.
Informacij, ki jih boste morali poiskati, pa je zelo malo.

Ta vpras$alnik vas spraSuje o politiki in praksi upravljanja kadrov/¢loveskih virov v organizaciji
ali v delu organizacije (divizija, poslovna enota, oddelek, ipd.), kjer ste vi odgovorni za
upravljanje kadrov/ ¢loveskih virov.

Prosimo, oznacite spodaj, na katero organizacijsko enoto se nanasajo odgovori vpraalnika

a. Je vasa organizacija del vecje skupine podijetij/institucije? 1dDa O0UQNe

b. Ce da, ali odgovarjate v imenu celotne skupine? 1dDa 00QNe

Vprasalnik je bil prilagojen za hkratno uporabo pri delodajalcih v
zasebnem in javnem sektorju v 34 drzavah; zaradi tega so lahko
nekatera vprasanja postaviljena na nekoliko neobi¢ajen nacin.

HVALA ZA SODELOVANJE



l. DEL: UPRAVLJANJE KADROV/CLOVESKIH VIROV
V ORGANIZACIJI

1. Priblizno koliko ljudi je v vasi organizaciji zaposlenih v oddelku za kadre
I€loveske vire?

a) Moski Zenske U Nimamo oddelka za kadre/Cloveske vire.
(Ce nimate, nadaljujte pri vprasanju 3.)
2. Ce imate oddelek za kadre/éloveske vire, ali je vodja tega oddelka élan ozjega
kolegija direktorjev/uprave (ali drugega ustreznega organa)?
10 Da 0 U Ne

3. Od kod je bil rekrutiran najvisji vodja oddelka za kadre/¢loveske vire?
(Prosimo, izberite le en odgovor.)

A. |1z oddelka za kadre/CloveSke vire iy
B. Iz vrst nekadrovskih strokovnjakov v organizaciji a2
C. Iz vrst kadrovskih strokovnjakov zunaj organizacije a3
D. Iz vrst nekadrovskih strokovnjakov zunaj organizacije a4

E. Drugo; prosimo, navedite

4. Kako se je v zadnjih treh letih spremenila uporaba zunanjih storitev za
naslednja podro¢ja?

Seje Seje Je Ne
povecala zmanjSala  enaka uporabljamo

A. Place a1 a2 a3 Q4

B. Pokojnine a1 a2 a3 U4

C. Ugodnosti a1 o) a3 U4

D. Usposabljanje in razvoj g a2 a3 Q4

E. Zaposlovanje v druge organizacije/

zmanjSevanje Stevila zaposlenih 01 a2 as3 U4
F. Kadrovski informacijski sistem a1 a2 a3 4

G. Drugo; prosimo, navedite
an a2 a3 Q4




Strategija in politika podjetja

5.

Ali vasa organizacija ima:

Da,
napisano
A. Opredeljeno poslanstvo a1
B. Poslovno strategijo a1
C. Strategijo za kadre/ a1

Cloveske vire
D. Opredeljene organizacijske U 1

vrednote

Da, Ne
nenapisano

a2 a3
a2 a3
a2 a3
a2z a3

Ne vem

a4
a4
a4

Q 4

Ce imate poslovno strategijo podjetja, v kateri fazi je oseba, odgovorna za
kadre/ ¢loveske vire, vkljuéena v njen razvoj?

A. Od zacetka a1
B. Naknadno posvetovanje az
C. Priizvajanju as
D. Ni konzultirana a4

Kdo je v najvecji meri odgovoren za glavne odlocitve glede politike na

naslednjih podrogjih?

Linijski
vodje

A. Pla¢a in ugodnosti a1

B. Pridobivanije in izbira kadrov a1

C. Usposabljanje in razvoj a1

D. Odnosi z zaposlenimi/sindikati/ QO 1
sveti delavcev

E. Porast/kréenje Stevila zaposlenih 4 1

Linijski vodje,

Oddelek za

s posvetovanjem c&loveske vire,

z oddelkom za
¢loveske vire

a2z
a2z
a2z
a2z

a2z

s posvetovanjem
z linijskimi vodji

a3
a3
a3
a3

a3

Oddelek za
Cloveske
vire

Q4
Q4
Q4
Q4

Q 4

Kateri izzivi bodo po vasem mnenju v naslednjih treh letih najpomembnejsi za
upravljanje kadrov/€loveskih virov v vasi organizaciji? (Prosimo, navedite jih.)




10.

11.

Kaksno obliko kadrovskega informacijskega sistema (racunalniSko podprtega)
imate?

A. Nimamo racunalnisko podprtega kadrovskega Q 1 * (Prosimo, nadaljujte
informacijskega sistema pri ll. delu)

B. V glavnem neodvisen od drugih podrocij a2

C. V glavnem prepleten/vpet v SirSi informacijski as3

sistem upravljanja

Ce uporabljate kadrovski informacijski sistem, kako dostopate do njega?

Da Ne

A. Preko svetovnega spleta a1 ao

B. Preko notranjega omrezja (lokalni streznik organizacije) O 1 ao

Ce je upravljanje kadrov/¢loveskih virov pri vas elektronsko podprto, prosimo
oznacite, na kateri od spodaj navedenih stopenj uporabljate spletno podporo:

A. Enosmerno komuniciranje: (npr. objava informacij za splosno obvesc¢enost). O 1
B. Enosmerno komuniciranje, vendar zaposlenim omogoc¢a dostop do nekaterih

osebnih informacij (npr. razporeditev dela, teko€i dodatki in ugodnosti). a1

C. Dvosmerno komuniciranje: zaposleni lahko azurira osnovne osebne informacije
npr. podatke o svoji banki. a1

D. Dvosmerno komuniciranje: zaposleni lahko izvaja kompleksne operacije
(transakcije) in izbira podatke (na primer sestava dodatkov in ugodnosti), ki jih
sistem lahko preraCunava, odobri/odkloni in potrdi zaposlenemu. a1

E. Drugo; Ce vas sistem omogoca bolj kompleksne operacije, jih prosimo opisite
spodaj: a1

F. Nevem Q1



Na katerih od naslednjih podro¢ij uporabljate kadrovski informacijski sistem?

Da Ne Ne vem
A. Individualni osebni podatki a1 ao a9
B. Place a1 ao a9
C. Ugodnosti a1 ao a9
D. Registracija ¢asa in prisotnosti na delu a1 ao a9
E. Pridobivanje in izbira kadrov a1 ao a9
F. Usposabljanje in razvoj a1 ao a9
G. Ocenjevanje delovne uspesnosti a1 ao a9
H. Nacrtovanje kariere/nasledstva a1 ao a9
[. Urniki dela a1 ao a9
J. Zdravje in varnost a1 ao a9

K. Drugo; prosimo, navedite

V kolik§ni meri ta sistem ustreza vasim trenutnim potrebam?
Sploh ne V majhni meri V veliki meri V celoti

Q1 a2 Q3 Q4



2.a

Il. DEL: PRAKSA KADROVANJA

Kako se je skupno stevilo zaposlenih (preracdunano v zaposlitve za polni

delovni €as) v vasi organizaciji spremenilo v zadnjih treh letih?

10 Se je poveclalo za % } Ce ste oznagili odgovor 1 ali 2, prosimo nadaljujte

pri vpraSanju 3.
2 0 Je ostalo enako }

30 SejezmanjSaloza %
41 Nevem

Ce se je stevilo zaposlenih zmanjsalo, ali ste uporabljali katero od naslednjih
metod za zmanjSanje Stevila zaposlenih? (Oznacite za vsako metodo.)

Da

A. Zamrznitev zaposlovanja a1

B. PredCasno upokojevanje a1

C. Prostovoljni presezki a1

D. Prisilni presezki a1

E. Prerazporeditev v okviru organizacije (prezaposlitev) a1

F. NepodaljSevanje delovnega razmerja za doloCen ¢as a1

G. Prenos posameznih dejavnosti na druge izvajalce-outsourcing O 1
H. Drugo; prosimo, navedite

Ne Nevem
ao 49
ao 49
ao 49
o Qo9
o Qo9
o Qo9
o Qo9

Ce ste v zadnijih treh letih uporabljali prenos posameznih dejavnosti na druge
izvajalce (outsourcing) za zmanjSevanje Stevila zaposlenih, za kakSen odstotek

ste na ta nac¢in zmanjsali obseg zaposlenih?
0-5%  6-10% 11-20% 21-50% >50% Ne vem

a1 Q2 a3 Q4 as Q6



3. Prosimo, za vsako od naslednjih kategorij zaposlenih oznacite, kako obi€ajno
zapolnite prazno delovno mesto za vsako od naslednjih kategorij zaposlenih.
(Prosimo, oznacite le eno moznost za vsako kategorijo zaposlenih.)

Administrativni/ Proizvodni/

Vodje Strokovnjaki/ reZijski fizicni
tehniki delavci delavci
A. |z organizacije iy a1 a1 a1
B. Kadrovske agencije/svetovalci a2 a2 a2 a2
C. Z ogladevanjem a3 a3 as3 as3
D. Na podlagi ustnih priporogil a4 a4 a4 a4
E. Z objavo prostih mest na spletni
strani organizacije as as as as
F. Z objavo prostih mest na komercialnih
spletnih straneh za iskanje dela a6 a6 a6 a6
G. Neposredno iz izobrazevalne institucije Q 7 a7z a7z a7z
H. Drugo; prosimo, navedite a8 Q8 a8 a8
4. Prosimo, za vsako od navedenih kategorij zaposlenih oznacite, katere od

naslednjih metod izbire uporabljate. (Prosimo, oznacite vse kar ustreza.)

Administrativni/ Proizvodni/

Vodje Strokovnjaki/ rezijski fizini
tehniki delavci delavci
A. Intervju pred komisijo iy iy iy a1
B. Individualni intervju a1 a1 a1 a1
C. Obrazec za prijavo a1 Iy Iy a1
D. Psihometri¢ni test iy a1 a1 a1
E. Ocenjevalni center a1 a1 Iy Iy
F. Grafologija a1 a1 Iy a1
G. Reference (priporocila, Iy a1 a1 a1
dosezki, izkusnje)

H. Drugo; prosimo, navedite

a1 a1 a1 a1




Ali ima vasa organizacija akcijske programe, ki so osredoto¢eni na katero od
naslednjih skupin:

Da Ne
A. Etni€ne manjsSine a1 ao
B. Starejsi delavci (stari 50 let in ve¢) U 1 ao
C. Invalidi Q1 ao
D. Zenske Q1 Qo

E. Drugo; prosimo, navedite




Fleksibilne oblike dela

6. Prosimo, oznagcite priblizni delez tistih, ki delajo v vasi organizaciji v naslednjih
oblikah dela.
Ne 0-5%  6-10% 11-20% 21-50% >50%
uporabljamo
A. Delo med vikendom a1 a2 a3 a4 as a6
(delo v soboto in/ali v nedeljo)
B. Delo v izmenah a1 a2 a3 Q4 as a6

(delo v €asovnih blokih, ki vklju€ujejo
tudi ¢as zunaj obi¢ajnih delovnih ur)

C. Nadurno delo a1 a2 a3 a4 as a6
(dodaten cCas, ki presega obicajni

delovni ¢as zaposlenega, dodan

k delovnemu dnevu ali izmeni)

D. Pogodba o lethem obsegu a1 a2 a3 a4 as ae6
dela (stevilo delovnih ur na leto)

E. Delo s krajsim delovnim a1 az a3 a4 as aeé
¢asom

(delovne ure, ki jih kot krajSi delovni

Cas doloCa delodajalec ali zakonodaja)

F. Delitev delovhega mesta a1 a2 a3 Q4 as a6
(delitev enega delovnega mesta med
dva ali ve€ zaposlenih)

G. Fleksibilni delovni ¢as a1 a2 a3 a4 as ae6
(zaposleni si lahko sami dolocijo nekaj

delovnih ur v okviru fiksno dolo&enega

delovnega Casa)

H. Za€asno/priloznostno delo a1 a2 a3 a4 as ae6
(zaCasno zaposleni delavci za
neopredeljeno Stevilo ur, tednov ali mesecev)

|. Pogodbe za dolo¢en ¢as a1 a2 a3 a4 as a6
(delavci, zaposleni za dolo&eno Stevilo
meseceyv ali let)

J. Delo na domu (N Iy a2 a3 a4 us ae6
(delavci, katerih obi¢ajno delovno mesto je dom,

vendar nimajo stalnih elektronskih povezav z

delovno organizacijo)

K. Delo na daljavo a1 a2 a3 a4 as a6
(na tehnologiji temeljece)

(delavci, ki imajo trajne elektronske

povezave z delovno organizacijo)

L. ZgosSéen delovni teden a1 a2 a3 a4 as a6

(delavci, ki opravijo standardno
tedensko Stevilo ur v manjsem Stevilu daljsih izmen)

10



lll. DEL: RAZVOJ ZAPOSLENIH

KolikSen delez zaposlenih dejansko ocenjujete s stalnim formalnim sistemom
ocenjevanja delovne uspesnosti?

Delez Nimamo sistema ocenjevanja delovne
uspesnosti

A. Vodje okoli__ % ao
B. Strokovnjaki/tehniki  okoli __ % ao
C. Administrativni/ okoli __ % ao

rezijski delavci
D. Proizvodniffizi€ni okoli _ % ao

delavci

Ce imate sistem ocenjevanja delovne uspesnosti, od koga se formalno
pricakuje, da prispeva/posreduje podatke za ocenjevalni postopek? (Oznacite
vse ustrezno.)

Da Ne
A. Neposredno vodja iy ao
B. Vodja na naslednji/visjiravni 0O 1 ao
C. Zaposleni/-a sam/-a a1 ao
D. Podrejeni a1 ao
E. Sodelavci iy ao
F. Stranke a1 ao

G. Drugo; prosimo, navedite

Ali se sistem ocenjevanja delovne uspesnosti uporablja kot vir informacij za
kaj od naslednjega? (Oznacite vse ustrezno.)

Da Ne
A. Nacrtovanje €loveskih virov a1 ao
B. Analiza potreb po usposabljanju in razvoju 1 1 ao
C. Kariera a1 ao
D. Dolo¢anje pla¢ a1 ao

E. Organizacija dela a1 ao

11



4. Kdo ima najvecéji vpliv na naslednje dejavnosti: (Oznacite le en odgovor za

vsako vrstico.)

Posameznik Linijski vodje

Oddelek za kadre/ Sindikat(-i)
Cloveske vire

A. Doloc¢anje potreb po (I iy u2 a3 a4
usposabljanju
B. Oblikovanje aktivnosti a1 a2 a3 a4
usposabljanja
C. lzvajanje usposabljanja a1 a2 a3 a4
5. Priblizno kolikSen delez letnih stroSkov za place sedaj uporabljate za
usposabljanje?
% 1 O Ne vem
6. Priblizno kolikSen delez zaposlenih je bil v preteklem letu na usposabljanju (v
organizaciji/zunaj/oboje)?
V organizaciji % 1 O Ne vem
Zunaj % 1 O Ne vem
Oboje _ % 1 O Ne vem
7. Koliko dni na leto se v povpreéju usposablja posameznik iz vsake od
navedenih skupin zaposlenih?
Ne vem
A. Vodje ___dnina leto na zaposlenega a1
B. Strokovnjaki/tehniki ___dni na leto na zaposlenega iy
C. Administrativni/reZijski delavci __ dni na leto na zaposlenega iy
D. Proizvodni/fiziéni delavci ___dnina leto na zaposlenega a1

12



V kolik§ni meri uporabljate naslednje metode za razvoj kariere vodij:

Ne V manjsi V vedji V celoti
uporabliamo  meri meri
a. Posebne naloge/projekti za (I Iy a2 a3 u4
vzpodbujanje u€enja
b. Vklju€evanje v medoddeléne a1 a2 a3 a4

naloge, ki povezujejo razlicne dele
organizacije, stroke in funkcije

c. Sodelovanje v projektnem (I Iy a2 a3 a4
timskem delu

d. Vzpostavljanje socialnih mrez a1 a2 a3 Q4

e. Formalne karierne nacrte iy a2 a3 a4

f. Ocenjevalne centre Iy a2 as3 a4

g. Nacrte nasledstva iy a2 a3 a4

h. Nacrtovano kroZenje med a1 az a3 a4
delovnimi mesti

i. Programi razvoja perspektivnih a1 a2z a3 a4
kadrov

j. Programi pridobivanja izkuSenj a1 az a3 a4

k. ZaCasne prerazporeditve vdruge U 1 a2 a3 a4

organizacije

V kolik§ni meri uporabljate naslednje metode za razvoj kariere zaposlenih, ki
niso vodie:

Ne V manjsi V vedji V celoti
uporabljamo  meri meri
a. Posebne naloge/projekti za a1 az a3 a4
vzpodbujanje ucenja
b. Vklju€evanje v medoddelCne a1 az a3 a4

naloge, ki povezujejo razlicne dele
organizacije, stroke in funkcije

c. Sodelovanje v projektnem a1 a2 as3 a4
timskem delu

d. Vzpostavljanje socialnihmrez 11 az a3 a4

e. Programi pridobivanja izkusenj Q1 a2 a3 a4

13



9. Katera so tri najpomembnejSa podroéja usposabljanja, v naslednjih treh letih,
glede na potrebe vase organizacije?

1.

2.

14



IV. DEL: NADOMESTILA IN UGODNOSTI

Na kateri(h) ravni(eh) je doloéena osnovna plaéa? (Za vsako kategorijo
zaposlenih je moznih ve¢ odgovorov.)

Vodje Strokovnjaki/  Administrativni/  Proizvodni/

tehniki reZijski fiziéni

delavci delavci

A. Drzavno/panozno a1 a1 a1 a1

kolektivho pogajanje

B. Regionalna kolektivha pogajanja 1 1 a1 a1 a1
C. Podjetje/oddelek, ipd. a1 a1 iy a1
D. Obrat na terenu/izpostava a1 a1 a1 a1
E. Individualno a1 a1 a1 a1

F. Drugo; prosimo, navedite

Ali nudite kaj od naslednjega (Za vsako kategorijo zaposlenih je moznih veé
odgovorov.):

Vodje Strokovnjaki/  Administrativni/  Proizvodni/
tehniki rezijski fiziCni
delavci delavci
A. Programi delni¢arstva zaposlenih O a1 Iy a1
B. Udelezba na dobicku a1 Iy a1 Iy
C. Delniske opcije a1 a1 a1 a1

Ali nudite variabilni del pla¢e (plaéa, variara v intervalih npr. letho/meseéno/
tedensko), ki temelji na €éem od naslednjega (Prosimo, oznadite vse ustrezno.):

Vodje Strokovnjaki/ Administrativni/  Proizvodni/
tehniki rezijski fiziCni
delavci delavci
A. Uspesnost tima/oddelka a1 a1 a1 a1
B. Individualna uspesnost a1 a1 a1 a1
C. Uspesnost celotnega podjetia 1 1 a1 a1 a1

15



6.a

V. DEL: ODNOSI IN KOMUNICIRANJE Z
ZAPOSLENIMI

KolikSen delez vseh zaposlenih je élanov sindikata v vasi organizaciji?
10 0% 20 1-10% 30 11-25% 4 1 26-50%

5051-75% 60 76-100% 7 1 Ne vem

Se je vpliv sindikata na vaso organizacijo v zadnjih treh letih kaj spremenil?

10 SejepoveCal 20 Jeenak 30 SejezmanjSal 4 O Nivpliva

Ali imate sklenjeno podjetniSko kolektivho pogodbo?

1 U Da 0 d Ne

Ali imate skupni posvetovalni odbor ali svet delavcev?

1 U Da 0 d Ne

Ali je v zadnjih treh letih priSlo do kakSne spremembe pri na€inu sporo¢anja
zaposlenim o pomembnejsi problematiki?

Se je Je Seje Ne
povecalo enako zmanj3alo uporabljamo
A. Preko predstavniskih organov a1 a2 a3 Q4
zaposlenih (npr. sindikatov)
B. Ustno, neposredno zaposlenim a1 az a3 a4
C. Pisno, neposredno zaposlenim a1 a2 as3 a4
D. Elektronsko komuniciranje Iy a2 as3 a4
E. Sestanki delovnih skupin a1 a2 as3 a4

F. Drugo; prosimo, navedite

Je vasa organizacija ¢lanica prostovoljnega delodajalskega zdruzenja?

1 Da 2 Ne

Je vasa organizacija ¢lanica Gospodarske zbornice Slovenije?

1 U Da 2 Ne
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Ce da, v kolik$ni meri storitve prostovoljnega delodajalskega zdruzenja
ustrezajo vasim potrebam?

Sploh ne V manijsi meri V vedji meri V celoti
a1 a2 as Q4
Ce da, v kolik$ni meri storitve Gospodarske zbornice Slovenije ustrezajo
vasim potrebam?
Sploh ne V manjsi meri V vedji meri V celoti

a1 a2z a3 Q4

Katere skupine zaposlenih formalno obves¢ate o naslednji problematiki?
(Prosimo, oznadcite vse ustrezno.)

Poslovna strategija Financni rezultati Organizacija dela
A. Vodje a1 a1 a1
B. Strokovnjaki/tehniki a1 Iy a1
C. Rezija/administracija a1 a1 a1
D. Proizvodni/fizi¢ni delavci U 1 a1 a1

Ali se je v zadnjih treh letih spremenil nacin, kako zaposleni sporocajo vodstvu
svoje poglede?

Seje Je Seje Ne

poveCalo enako zmanjSalo uporabljamo
A. Neposredno najviSjemu vodstvu a1 a2 a3 a4
B. Preko neposrednih vodij a1 a2 a3 a4
C. Preko predstavnikov sindikata a1 az a3 a4
D. Preko sveta delavcev I iy a2 a3 u4
E. Preko rednih sestankov delavcev U 1 a2 a3 a4
F. Kratki sestanki delovnih skupin a1 a2 as3 a4
G. Program posredovanja predlogov 0 1 a2 as3 a4
H. Raziskava staliS¢ zaposlenih a1 a2 as3 a4
I._ Elektronsko komuniciranje a1 a2 a3 a4

17



1a.

1b.

VI. DEL : PODATKI O ORGANIZACUJI

Je vasa organizacija v:
1 4 Zasebnem sektorju 2 O Javnem sektorju 3 U MeSanem

4 1 Drugo; prosimo, navedite

Ce je v javnem sektoriju, ali je:

1 0 Drzavna 2 0 Regionalna 3 0 Lokalna

Prosimo, oznacite glavni sektor industrije ali storitev, v katerem delujete?

A. Kmetijstvo, lov, gozdarstvo, ribistvo

B. Energetika in vodni viri

C. Kemic¢na proizvodnja, rudarstvo

D. Kovinska industrija, mehanska, elektro in orodjarska proizvodnja,
pisarniski aparati in aparature za obdelavo podatkov

E. Druga industrija (prehrambena in toba¢na, tekstilna, oblailna, papirna,
tiskarska in zalozni8ka, predelava kav€uka in plastike, itd.)

F. Gradbenistvo

G.Trgovina na drobno in distribucija, hoteli, preskrba, popravila motornih vozil

H. Promet in zveze (npr. Zzeleznica, postne storitve, telekom, itn.)

I. Bancnistvo, finance, zavarovalnistvo, poslovne storitve (npr. svetovanje,
odnosi z javnostmi, oglasevanje, odvetniSke pisarne, itn.)

J. Osebne, gospodinjske, rekreacijske storitve

K. Zdravstvene storitve

L. Druge storitve (npr. televizija in radio, raziskave in razvoj, dobrodelne
ustanove, itn.)

M. Izobrazevanje (vklju€ujo¢ univerzo in nadaljnje izobrazevanje)

N. Socialne storitve

O. Javna uprava

P. Drugo; prosimo, navedite
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Priblizno koliko ljudi je zaposlenih v vasi organizaciji?
A. Skupaj MogKki Zenske

B. Krajsi delovni ¢as Moski Zenske

Prosimo, navedite deleze za naslednje kategorije:

A. Proizvodni/fizi€ni delavci % zaposlenih U 1 Ne vem
B. Rezijski delavci % zaposlenih U 1 Ne vem
C. Strokovnjaki/tehniki % zaposlenih O 1 Ne vem
D. Vodje % zaposlenih U 1 Ne vem
SKUPAJ 100%

Prosimo, navedite deleze za naslednje kategorije:

A. ProizvodniffiziCni delavci % Zensk U 1 Ne vem
B. Rezijski delavci % Zensk U 1 Ne vem
C. Strokovnjaki/tehniki % Zensk U 1 Ne vem
D. Vodje _ % Zensk U 1 Ne vem
SKUPAJ 100%

Prosimo, navedite naslednje informacije o vasih zaposlenih:

A. Letna fluktuacija % fluktuacije na leto U 1 Ne vem

B. Starostna struktura % zaposlenih starih pod 25 let U 1 Ne vem

% zaposlenih starih nad 45 let U 1 Ne vem

C. Absentizem/bolniska povprecno dni na leto na zaposlenega 1 1 Ne vem
odsotnost

D. Izobrazbena struktura % diplomantov (vec kot srednja stopnja) 4 1 Ne vem

% s podiplomsko izobrazbo U 1 Ne vem
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KolikSen delez stroskov poslovanja odpade na stroske dela?

% stroSkov poslovanja 1 U Ne vem

Ce ste organizacija v zasebnem sektorju, ali menite, da je bil bruto prihodek v
preteklih treh letih:

A. Precej nad stroski a1
B. Zadosten za majhen dobicek a2
C. Zadosten za izravnavo/pozitivho ni¢lo a3
D. Nezadosten za pokritje stroSkov a4
E. Tako nizek, da je povzrocil vecje izgube as

Kako bi uspesnost vase organizacije v primerjavi z drugimi v vaSem sektorju
uvrstili glede na naslednje? (Izberite le en odgovor za vsako od nastetih
podrocij.)

Zgornjin10% Zgornja Spodnja VpraSanje

polovica polovica ni primerno
A. Kakovost storitev Iy a2 a3 a4
B. Raven produktivnosti a1 a2 a3 a4
C. Profitabilnost (I Iy u2 a3 u4
D. Cas od ideje do inovacije O 1 Q2 Qs Q4
E. Kotiranje na borzi a1 a2 a3 a4

Kako bi opisali trg(e) za proizvode ali storitve vase organizacije?

A. Lokalni a1
B. Regionalni a2
C. Drzavni a3
D. Evropski a4
E. Svetovni as

Je trg na katerem trenutno delujete:

1 A Rasto€¢ 2 U Nespremenljiv 3 U Upadajo¢
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11.

12.

13.

14.

Ali je bila vasa organizacija v zadnjih treh letih delezna katere od naslednjih

sprememb?

A. Nakup druge organizacije

B. Prevzem s strani druge organizacije

C. Zdruzitev z drugo organizacijo
D. Preselitev v drug kraj

E. Razdruzitev organizacije

Q1
Q1
Q1
Q1
Q1

Ce ste pri kateri od moznosti v prejSnjem vprasanju odgovorili z da, kdaj se je v
proces vkljuéil oddelek za kadre/€loveske vire? (Izberite le en odgovor)

A. Na zacetku (N Iy
B. Naknadno posvetovanje a1
C. Priizvajanju a1
D. Ni bil vkljuéen a1

Kje je sedez vase organizacije? (Ce je vasa organizacija del veéje skupine,

upostevajte starSevsko podjetje.)

A. Evropska unija

B. Evropa (zunaj EU)

C. Severna Amerika

D. Jugovzhodna Azija

E. Afrika

F. Drugo; prosimo, navedite

ooo0oo

Ce je vasa organizacija del veéje skupine podjetij/divizij, ipd. (vkljuéno z javnim
sektorjem), prosimo, oznadite, kje se v glavhem doloc¢a politika o naslednji

problematiki:
Zasebni sektor: Mednarodna
centrala
Javni sektor:
A. Placa in ugodnosti a1

B. Pridobivanje in izbira kadrov Q1 1
C. Usposabljanje in razvoj a1
D. Odnosi z zaposlenimi/sindikati
/sveti delavcev I iy
E. Porast/kréenje $t. zaposlenih U 1

F. Razvoj menedZmenta a1
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Izpostava
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15. Katerega leta je bila ustanovljena vasa organizacija?

1 0 Ne vem

OSEBNI PODATKI

16. Ste vi najvisji vodja/direktor za kadre/Cloveske vire v organizaciji?

10 Da 0 U Ne

17. Ali ste: 1 O MosKki 2 0 Zenska

18. Ce ste strokovnjak za upravljanje s kadri/éloveskimi viri, kako dolgo se ze
ukvarjate s kadri ali usposabljanjem?

let 1 O Vprasanje ni primerno

19. Ali imate univerzitetno izobrazbo?

1 U Da 0 d Ne

20. Ce da, na katerem akademskem podroéju ste diplomirali? (Oznadéite le eno.)

A. Poslovne vede (I Iy E. Pravo

B. Ekonomija a2 F. Tehnika

C. Druzbene ali vedenjske vede a3 G. Naravoslovne vede

D. Humanistiéne vede/Umetnost/Jeziki O 4 H. Drugo; prosimo, navedite
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Da bi si zagotovili kopijo povzetka raziskovalnega porodila, prosimo posredujte
naslednje podatke.

IMe, PriimeK, NAzZIV e
DEIOVNO M SIO i
Organizacija o

NSOV s

POSING S EVIIKA o

Hvala, da ste si vzeli ¢as za izpolnitev tega vprasalnika.
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